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 第１章 経営戦略策定の背景と概要 

 

1.1  目的 

1.1.1 経営戦略策定の背景 

本村の簡易水道事業は、人口減少や節水機器の普及に伴う料金収入の減少が進む一方で、

施設の老朽化が進んでおり、その更新には多大な費用が必要と予測されます。 

簡易水道事業は、地方公共団体が行う事業であって主としてその経費を当該事業より生

ずる収入をもって充てることのできる事業については、地方財政法第５条において、地方

公共団体の経営するいわゆる公営企業とされているところであり、本村の簡易水道事業は、

地方公営企業法及び地方財政法には規定されていませんが、地方財政法施行令第 46 条に列

挙する事業に準じた取扱いとしています。 

この地方公営企業には、将来にわたって安定的に事業を継続していくための中長期的な

経営の基本計画について、「経営戦略」として２０２０年度までに策定することが総務省よ

り通知されています（「公営企業の経営に当たっての留意事項について」（平成 26 年 8 月

29 日付け総財公第 107 号、総財営第 73 号、総財準第 83 号、総務省自治財政局公営企業課

長、同公営企業経営室長、同準公営企業室長通知）。 

本経営戦略は、本村における簡易水道事業を取り巻く環境や、将来にわたる課題等を、

公共性及び経済性の中長期的な視点から客観的に整理し、持続可能な事業運営をすること

を目的に策定します。 

 

1.1.2 対象となる施設 

簡易水道事業のうち、平成 31 年 3 月末時点における、本村の以下の施設を「経営戦略」

の計画対象とします。  

 

１）管路   

 導水管 31Km 

 送水管 24Km 

 配水管 54Km 

   

２）配水池 31 ヶ所 

   

３）監視装置（配水池）   

 

1.2  計画期間 

 本戦略の対象期間は、2019 年度から 2028 年度までの１０年間とします。このような中

長期的な計画となるのは、総務省のガイドラインに適合するとともに、その管理には長期

的な視点が必要不可欠となるためです。 

  

- 1 -



片品村簡易水道事業経営戦略 

 

 

 第２章 簡易水道事業の現状と課題 

 

2.1  簡易水道事業の推移 

2.1.1 経緯 

本村の水道事業は明治時代にまで遡り、幡谷発電所の建設に伴い、御座入地内に沈砂池

を設置されたことから始まり、その後昭和 12 年片品尋常高等小学校の増築に伴い、監視水

道施設が建設されことから始まっています。戦後昭和 25 年頃から全国的な簡易水道の盛り

上がりの影響を受けて、昭和 24 年の須賀川簡易水道に始り、その後中里簡易水道が昭和

42 年に完成し、全村に簡易水道が普及いたしました。 

その後施設の新設，更新を経て、現在の簡易水道施設は、昭和 43 年以降に整備されてお

り、主要な施設は、水道（管路）工事が１７.３億円、配水池５.４億円、監視装置１.０億

円（取得価格ベース）となっております（図１参照）。 

またこれらの整備に係る地方債の平成 30 年度末残高は、約１.３億円となっております。 

出典：公会計固定資産台帳 

 

2.1.2 施設及びその運用状況 

簡易水道事業に係る施設の平成 29 年度の運用状況を以下に示しております。 

 

１．供用開始日    昭和 12 年 11 月 1 日 

     

２．施設     

 （１）行政区域内現在人口  4,483 人 

 （２）計画給水人口   7,072 人 

 （３）現在給水人口   4,395 人 

 （４）導水管延長   31,080m 

図  1 
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 （５）送水管延長   24,239m 

 （６）配水管延長   54,045m 

 （７）導送配水管延長   109,364m 

 （８）浄水場設置数   0 箇所 

 （９）配水池設置数   31 箇所 

     

３．処理     

 （１）配水能力   9,185  ／日 

 （２）年間総配水量   583,196   

 （３）一日最大配水量   6,995   

 （４）年間総有収水量   545,996   

     

４．料金     

 （１）給水原価   102.28 円／  

 （２）供給単価   121.73 円・  

 （３）料金(家庭用)    

  （ア）基本水量  10   

  （イ）基本料金  1,080 円 

  （ウ）超過料金  108 円／  

  （エ）10m3 当たり料金  1,080 円 

 （４）現行料金実施年月日  平成 26 年 4 月 1 日 

     

５．職員数        2 名 

     

６．簡易水道の数     6 

 

2.2  簡易水道事業の経営状況 

   
2.2.1 事業収支の状況 

平成 29 年度の収益的収支を図２に示しております。 
料金収入が６６.５百万円に対して、汚水処理費（事業費用―支払利息）は、３７.４百万

円となっており、営業収支は２９.１百万の黒字であり、また収益的収支は４１.９百万円の

黒字となっております。実質収支は黒字であり余剰金もあり、経営状態は良好であると判

断されます。 
平成 29 年度の資本的収支を図３に示しております。 
資本的収入が１０.１百万円（他会計補助金）に対して、資本的支出は５２.7 百万円とな

っており、資本的収支は４２.５百万円の赤字となっております。 
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出典：総務省平成 29 年度公営企業決算調査表 

 

今後も収益的収支は黒字基調が予想され

ますが、施設の老朽化に伴う更新費用を事

前に積み立てる等、基金の留保を積み増すことが必要です。 

     

2.3  簡易水道事業環境と課題 

 全国の地方自治体と同様に、人口減による利用料金収入の減少が懸念されます。 
 
2.3.1 利用料金（供給）単価 

 図４に全国の簡易水道事業所の利用料金（供給）単価との比較を示しております。 
営業収支は黒字が予想されますが、健全なる経営と持続可能な施設運営をするためにも、

全国的に平均程度の水準まで、適切な利用料金の値上げが必要と判断されます。 
 
 

 

図  ３ 
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出典：総務省平成 28 年度公営企業決算調査 
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 第３章 経営の方針と戦略 

3.1  基本方針 

安全な生活用水を供給する為に、 
①  料金や事業規模について、適正な水準となるよう継続的な検討と検証をする 
②  災害等に備え、施設・管路の更新、耐震化を行う 
③  観光客を含め、利用者の動向を定期的に調査して、施設の配置計画を検討する 
④  一般会計からの繰入金は、基準内繰入金とする 

を事業経営の基本的な方針とする 
 

3.2  施設別の経営方針 

本村の地形的な条件を考慮すると、施設統合は技術的に難しいために、個々の施設の需要

動向を調査して、スペックダウンによる経費の削減を検討する。 

 

3.3  施設の更新 

施設の老朽化の状況及び更新費用の試算を表１に示しております。 
（千円） 

施設 
水道（管路） 

工事 
配水池 監視装置 合計 

取得価格 1,734,464 541,191 96,080 2,371,735 

現価ベース注１ 2,166,426 788,574 110,500 3,065,499 

耐用年数 50 年 50 年 18 年  

老朽化比率注２ 47% 65% 52% 

表１ 

注１：国土交通省が公表している、上水道工事および公共事業工事費のデフレータで補正

して試算 
注２：取得価格に対して、減価償却累計額の比率で算出。施設の老朽化の度合いの指標 
 

施設の老朽化が進む中、人口動態や利用者の動向を踏まえて、管路等の更新を計画的か

つ効率的に行うことが必要であり、今後ストックマネジメントプランを策定する計画であ

る。 
 また更新の進捗状況を定期的に調査分析し、PCDA サイクルにより、本経営戦略の事後検

証を行い必要に応じて、定期的に計画を見直す。 

 

3.4  建設改良工事 

 今後予定される施設の更新に備えて、建設改良工事は緊急的な改良工事に限定する。 

  

- 6 -



片品村簡易水道事業経営戦略 

 

 

 第４章 事業収支計画 

 

4.1  投資・財政シミュレーション 

4.1.1 前提条件 

１）人口推計 

 
出典：国立社会保障・人口問題研究所 

 

２）インフレ率  

今後５年間で、インフレ率は 2.0% まで上昇し、その後横ばいで推移する  

 

３）地方債起債条件  

 借入利率：インフレ率+1.25%  

 返済期間：20 年  

 返済方法：元利均等返済  

 

  
 
４）有収水量 
年間有収水量： 545,996  ／年（平成 29 年度実績） 

区域住民使用量： 465,211  ／年 (全国平均（290L/日・人)から推定)   

観光客使用量： 80,785   ／年 (差分)  
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区域住民使用量は人口の減少率に連動し、観光客使用量は一定としています 
 
５）利用料金単価 

平成 29 年度の実績（121.7 円／ ）をベースとして、その後は３年おきにインフレ率に連

動することを想定 

 また今後１０年間で 10 円／ の値上げを計４回行い、周辺の自治体との乖離を解消する 

 

 

６）建設改良工事 
 ２０１９年～２０２３年は、施設の長寿命化を図るための改修工事を継続して行う 

建設改良費：３.５百万円／年（現価ベース） 
財源：起債率６５％、県補助金３５％ 
 

 更新工事 
①  期間：２０２４年から５０年間 
②  更新金額： 
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取得価格 1,734,464 541,191 96,080 2,371,735 

現価ベース注１ 2,166,426 788,574 110,500 3,065,499 

耐用年数 50 年 50 年 18 年  

更新期間 50 50 18   

単年度更新費用 

（現価ベース） 
43,329 15,771 6,139 65,239 

注１：P6 表１参照 
         
③ 財 源：起債率９５％、負担金５％ 
 
4.1.2 収支試算の方法 

 総務省の経営戦略策定ガイドラインに即して、法非適用公営企業に適用される会計基準（現金主義）

に準拠           

      

収益的収支注１＝収益的収入ー収益的支出      
  
収益的収入＝料金収入＋その他営業収益＋他会計繰入金注 2    
    
収益的支出＝職員給与費+修繕費+動力費+委託料+その他    
  
資本的収支注 1＝資本的収入ー資本的支出      
  
資本的収入＝地方債発行収入＋工事負担金＋他会計補助金注 3    
  
資本的支出＝建設改良費+地方債償還金      
  
注 1：総務省の経営戦略策定ガイドラインでは、その収支が均衡（ゼロ以上）することが、

要請されています         
注 2：事業の運営に係る費用（減価償却費に相当分を除く）が運営収入（料金収入）を上

回った場合、収益的収支を均衡させるために他会計（一般会計）から繰出される支出 
   
注 3：事業の設備投資（施設の建設、大規模改修等）に係る償還金の返済資金（地方債の

償還金で減価償却費に相当）で、資本的収支を均衡させるために他会計（一般会計）から

繰出される支出         
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4.2  事業収支予測 

4.2.1 収益的収支試算結果 

図５に収益的収支試算結果を示しております。 
料金収入は、本戦略計画期間中は人口減少にも拘らず、主に料金単価の値上げによる効

果により、インフレに連動して逓増するものと試算されます。また収益的収支は、計画期

間中黒字と試算されます。更新工事が開始されて以降、その主たる財源である地方債の支

払利息が増加して、2046 年頃（約２５年後）には収益的収支は、赤字に転ずると試算され

ます。 

 
4.2.2 資本的収支試算結果 

図６に資本的収支試算結果を示しております。 
本戦略計画期間中、資本的収支は赤字が継続するものの、収益的収支と相殺され、積立金

（資金余剰）が生まれると試算されます。 
地方債償還金は、更新工事が開始されて以降逓増し、２０３８年頃（約２０年後）には、

年間５２百万円程度まで増加し、地方債残高は８.５億円程度まで増加すると試算されます。 
また基金残高（積立金の累計額）は、２.５億円と試算され純債務残高は６.０億円程度と

試算されます。 
 

4.2.3 投資財政計画 

 表２，表３，表４に本戦略の計画期間中の投資財政計画（収支計画）を示しております。
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３
収

支
差

引
(E

)
4
1,

92
3

35
,2

8
6

27
,7

09
27

,7
70

3
2,

48
5

3
0,

75
2

28
,9

0
2

35
,5

04
32

,2
7
3

2
8,

90
8

35
,1

7
5

31
,6

1
9

1
(F

)
1
0,

11
5

22
,8

6
4

11
,0

40
11

,3
27

1
1,

42
6

1
1,

74
2

11
,9

1
9

76
,4

75
77

,7
2
8

7
9,

27
3

80
,7

6
0

82
,7

0
3

（１
）

0
2,

2
75

2,
2
84

2,
30

2
2,

33
0

2
,3

6
7

65
,7

81
67

,0
9
6

6
8,

43
8

69
,8

0
7

71
,2

0
3

0

（２
）

1
0,

11
5

7
,3

2
4

7,
5
40

7,
8
13

7,
88

4
8,

15
7

8
,2

7
7

7,
2
32

7,
10

1
7,

23
3

7,
27

9
7
,7

5
3

（３
）

（４
）

（５
）

（６
）

15
,5

4
0

1,
2
25

1,
2
30

1,
24

0
1,

25
5

1
,2

7
5

3,
4
62

3,
53

1
3,

60
2

3,
67

4
3
,7

4
8

（７
）

２
(G

)
5
2,

66
3

29
,6

5
0

18
,5

79
19

,1
40

1
9,

31
0

1
9,

89
9

20
,1

9
5

83
,7

07
84

,8
2
9

8
6,

50
6

88
,0

3
9

90
,4

5
6

（１
）

3
8,

43
3

15
,0

0
2

3,
5
00

3,
5
14

3,
54

2
3,

58
5

3
,6

4
2

69
,2

43
70

,6
2
8

7
2,

04
0

73
,4

8
1

74
,9

5
1

0

（２
）

(H
)

1
4,

23
0

14
,6

4
8

15
,0

79
15

,6
26

1
5,

76
7

1
6,

31
5

16
,5

5
3

14
,4

64
14

,2
0
1

1
4,

46
6

14
,5

5
8

15
,5

0
5

（３
）

（４
）

（５
）

３
収

支
差

引
(I
)

△
 4

2,
54

8
△

 6
,7

8
7

△
 7

,5
40

△
 7

,8
1
3

△
 7

,8
8
4

△
 8

,1
5
7

△
 8

,2
7
7

△
 7

,2
32

△
 7

,1
0
1

△
 7

,2
3
3

△
 7

,2
7
9

△
 7

,7
5
3

収 　 益 　 的 　 収 　 支 資 　 本 　 的 　 収 　 支

収 益 的 収 入 収 益 的 支 出 資 本 的 収 入 資 本 的 支 出

2
0
2
8
年

度
2
0
2
4
年

度
2
0
2
5
年

度
2
0
2
6
年

度

そ
の

他
他

会
計

繰
入

金

2
0
2
2
年

度
2
0
2
3
年

度
2
0
2
7
年

度

職
員

給
与

費

2
0
2
1
年

度

料
金

収
入

営
業

収
益

受
託

工
事

収
益

2
0
2
0
年

度
2
0
1
9
年

度

営
業

外
収

益

総
収

益

そ
の

他

(A
)-

(D
)

そ
の

他

総
費

用

営
業

費
用

他
会

計
へ

の
繰

出
金

そ
の

他

資
本

的
収

入

営
業

外
費

用

そ
の

他

支
払

利
息

う
ち

一
時

借
入

金
利

息

う
ち

退
職

手
当

他
会

計
借

入
金

固
定

資
産

売
却

代
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

工
事

負
担

金

他
会

計
補

助
金

他
会

計
長

期
借

入
金

返
還

金

そ
の

他
資

本
的

支
出

(F
)-

(G
)

う
ち

職
員

給
与

費

建
設

改
良

費

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

地
方

債
償

還
金

地
方

債
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表
 

３
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
様

式
第

２
号

（
法
非

適
用
企
業

）
 

   

 

投
資

・
財

政
計

画
（
収

支
計

画
）

（
単

位
：
千

円
，

％
）

年
　

　
　

　
　

　
度

2
0
1
7
年

度
2
0
1
8
年

度

区
分

（
決

算
）

決
算

見
込

収
支

再
差

引
(J

)
△

 6
2
5

2
8
,4

9
9

2
0
,1

7
0

1
9
,9

5
7

2
4
,6

0
1

2
2
,5

9
5

2
0
,6

2
6

2
8
,2

7
2

2
5
,1

7
2

2
1
,6

7
5

2
7
,8

9
6

2
3
,8

6
6

(K
)

2
,1

0
0

1
4
,2

5
0

1
0
,0

8
5

9
,9

7
8

1
2
,3

0
0

1
1
,2

9
7

1
0
,3

1
3

1
4
,1

3
6

1
2
,5

8
6

1
0
,8

3
8

1
3
,9

4
8

1
1
,9

3
3

(L
)

1
0
,5

1
1

7
,7

8
6

2
2
,0

3
6

3
2
,1

2
0

4
2
,0

9
9

5
4
,3

9
9

6
5
,6

9
6

7
6
,0

0
9

9
0
,1

4
5

1
0
2
,7

3
1

1
1
3
,5

6
9

1
2
7
,5

1
7

(M
)

(N
)

収
益

的
支

出
に

充
て

た
他

会
計

借
入

金
(O

)

(P
)

7
,7

8
6

2
2
,0

3
6

3
2
,1

2
0

4
2
,0

9
9

5
4
,3

9
9

6
5
,6

9
6

7
6
,0

0
9

9
0
,1

4
5

1
0
2
,7

3
1

1
1
3
,5

6
9

1
2
7
,5

1
7

1
3
9
,4

5
0

(Q
)

(R
)

7
,7

8
6

2
2
,0

3
6

3
2
,1

2
0

4
2
,0

9
9

5
4
,3

9
9

6
5
,6

9
6

7
6
,0

0
9

9
0
,1

4
5

1
0
2
,7

3
1

1
1
3
,5

6
9

1
2
7
,5

1
7

1
3
9
,4

5
0

(S
)

(S
)

(B
)-

(C
)

(A
)

(D
)+

(H
)

(U
)

8
0
,9

7
8

6
5
,5

1
8

6
6
,4

6
5

6
6
,4

6
5

7
1
,2

6
8

6
9
,7

8
4

6
8
,3

3
5

7
5
,5

1
3

7
3
,9

5
8

7
2
,3

1
8

8
0
,3

4
4

7
8
,5

7
8

（
V
)

(W
)

(X
)

8
0
,9

7
8

6
5
,5

1
8

6
6
,4

6
5

6
6
,4

6
5

7
1
,2

6
8

6
9
,7

8
4

6
8
,3

3
5

7
5
,5

1
3

7
3
,9

5
8

7
2
,3

1
8

8
0
,3

4
4

7
8
,5

7
8

(Y
)

(Z
)

1
4
7
,8

0
2

1
3
3
,1

5
4

1
2
0
,3

5
0

1
0
7
,0

0
8

9
3
,5

4
3

7
9
,5

5
9

6
5
,3

7
3

1
1
6
,6

9
0

1
6
9
,5

8
5

2
2
3
,5

5
7

2
7
8
,8

0
6

3
3
4
,5

0
4

(（
V
）
/
（
X
）
×

1
0
0
)

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模

健
全

化
法

第
2
2
条

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
不

足
比

率

収
益

的
支

出
に

充
て

た
地

方
債

(J
)-

(K
)+

(L
)-

(M
)+

(N
)+

(O
)

）
×

1
0
0

×
1
0
0

黒
字

赤
字

1
2
5
.6

1
3
8
.1

1
3
2
.6

1
2
2
.7

1
2
1
.8

1
2
1
.7

1
4
9
.6

1
4
4
.1

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
6
条

第
１

項
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

(T
)

収
益

的
収

支
比

率
（

赤
字

比
率

（

）

2
0
2
8
年

度
2
0
2
4
年

度
2
0
2
5
年

度
2
0
2
6
年

度
2
0
2
2
年

度
2
0
2
3
年

度
2
0
2
7
年

度

実
質

収
支

2
0
2
1
年

度

翌
年

度
へ

繰
り

越
す

べ
き

財
源

2
0
2
0
年

度
2
0
1
9
年

度

前
年

度
か

ら
の

繰
越

金

前
年

度
繰

上
充

用
金(E

)+
(I
)

地
方

財
政

法
に

よ
る

資
金

不
足

の
比

率
((

T
)/

(U
)×

1
0
0
)

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(B

)-
(C

)

積
立

金

1
2
4
.1

(P
)-

(Q
)

形
式

収
支

他
会

計
借

入
金

残
高

地
方

債
残

高

1
3
1
.5

1
2
3
.9

1
2
9
.9
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○
他

会
計

繰
入

金
年

　
　

　
　

　
度

前
々

年
度

前
年

度

区
分

（
決

算
）

決
算

見
込

2
,1

23
1
,9

1
5

1,
69

9
1,

4
90

1
,2

8
1

1,
07

9
8
73

67
8

1,
56

8
2,

4
89

3
,4

3
0

4,
38

6

2
,1

23
1
,9

1
5

1,
69

9
1,

4
90

1
,2

8
1

1,
07

9
8
73

67
8

1,
56

8
2,

4
89

3
,4

3
0

4,
38

6
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

10
,1

15
7
,3

2
4

7,
54

0
7,

8
13

7
,8

8
4

8,
15

7
8,

2
77

7
,2

3
2

7,
10

1
7,

2
33

7
,2

7
9

7,
75

3

10
,1

15
7
,3

2
4

7,
54

0
7,

8
13

7
,8

8
4

8,
15

7
8,

2
77

7
,2

3
2

7,
10

1
7,

2
33

7
,2

7
9

7,
75

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

12
,2

38
7
,3

2
4

9,
23

9
9,

3
03

9
,1

6
5

9,
23

6
9,

1
49

7
,9

1
0

8,
66

8
9,

7
22

10
,7

0
9

1
2,

13
8

合
計

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

う
ち

基
準

内
繰

入
金

2
0
2
2
年

度

資
本

的
収

支
分

う
ち

基
準

外
繰

入
金

収
益

的
収

支
分

2
0
2
1
年

度
2
0
2
7
年

度
2
0
2
8
年

度
2
0
2
3
年

度
2
0
2
4
年

度
2
0
2
5
年

度
2
0
2
6
年

度
2
0
1
9
年

度
2
0
2
0
年

度
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